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STAVO-Büro 
z.Hd. Herrn Daum 
 
64283 Darmstadt 
 

           Darmstadt, den 3.11.2017 
 
 
 
 
Große Anfrage an den Magistrat 
 
Ausgangssituation: 
Im letzten Jahr kam es bei Bau-, Gestaltungs- und Sanierungsvorhabens wiederholt zu 
starken Abweichungen von den ermittelten Vorplanungskosten bzw. Kostenüberschrei-
tungen. Im Laufe der Realisierung werden dann die Mehrkosten einfach als Beschluss-
vorlage den Mitgliedern in den Ausschüssen bzw. in der Stadtverordnetenversammlung 
zur Abstimmung ohne Alternative vorgelegt. 
 
1. Wie werden die Vorplankosten für die Bau-, Gestaltungs- und Sanierungsvorhaben 
der Stadt Darmstadt grundsätzlich ermittelt? 
 
2. Welche Instrumente und Methoden werden dabei für die Abschätzung der Kosten 
verwendet? 
 
3. Wie hoch waren für die 20 monetär größten (bereits abgeschlossenen) Bau-, Gestal-
tungs- und Sanierungsvorhaben der letzten 6 Jahre die Vorplanungskosten? 
 
4. Wie hoch waren für diese 20 monetär größten (bereits abgeschlossenen) Bau-, Ge-
staltungs- und Sanierungsvorhaben der letzten 6 Jahre schlussendlich die realen abge-
rechneten Kosten der Bau-, Gestaltungs- und Sanierungsmaßnahmen? 
(für Frage 3. und 4 empfiehlt sich eine tabellarische Gegenüberstellung von Vorpla-
nungskosten und realen Abschlusskosten der besseren Übersichtlichkeit halber) 
 
5. Wie erklären sie sich Abweichungen zwischen Vorplanungskosten und abschlie-
ßenden Kosten der Bau-, Gestaltung- und Sanierungsvorhaben? 
 
6. Welche Maßnahmen werden in Zukunft ergriffen, um eine geringere Abweichung 
zwischen Vorplanungskosten und realen Abschlusskosten der Bau-, Gestaltung- und 
Sanierungsvorhaben zu erreichen? 
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7. Wird für die Umsetzung der Vorhaben eine regelmäßige Projektrisikobewertung 
beim Projekt-Management der Bau-, Gestaltungs- und Sanierungsvorhaben vorge-
nommen? 

8. Nach welchen standardisierten Methoden wird das Projekt-Management der Bau-, 
Gestaltungs- und Sanierungsvorhaben durchgeführt (z. B. ISO, DIN, V-Modell etc.)? 
 
9. Sind die Erfolgsfaktoren eines Projektvorhabens permanent im Projektverlauf in ei-
nem professionellen Projekt-Management bearbeitet und abgebildet (z. B. Projektum-
fang, Projektrisiken, Projektpläne, Team-Building, Stakeholder-Management etc.)? 
 
10. Wieviele zertifizierte Projekt-Manager gibt es bei der Stadt Darmstadt? 
 
11. Wieviele der 20 monetär größten Bau-, Gestaltungs- und Sanierungsvorhaben wur-
den primär durch externe Projekt-Manager federführend durchgeführt? 
 
12. Wieviele der 20 monetär größten Bau-, Gestaltungs- und Sanierungsvorhaben wur-
den primär durch interne Projekt-Manager federführend durchgeführt? 
 
 
 
mit freundlichen Grüßen 
 

 
Siegfried  Elbert 
AfD-Fraktionsvorsitzender 
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